
ζδεμ϶ζδενϠ AŎ EŎĆŷĞư 
EĝĝĭcĭĆŎƈ FƏƈƏŷĆ

BưϠ RĭƩĆŷ VaŅŅĆư HĭĞħ ScħŗŗŅ ScĭĆŎcĆ MaƈƈĆŷž CŅƏb
AĚǔŊƦŸƞƦ͆  KġēŊa SƴġǕaƞƴ͡SŢŸĒ aŭĚ PaūġŢa HŸŢūaŭ

We ŉőaŅőed ĩŖŅ űeaŅ ūĆőĂ ěĩfőű gĩaěŉ bŖő fĆŅŉő 
ūaĢőed őĩ eŰłěĩŅe Ćdeaŉ fĩŅ łŅĩĔecőŉɁ  We 
ŪĆŉĆőed 8ěŖe Rĩcė SőaőĆĩĢɂ ūĆőĂ Jaű aĢd AĢĢĆe 
WaŅġėeɂ  ěeaŅĢĆĢg abĩŖő ŅeĢeūaběe eĢeŅgűɂ 
łŅĩłeŅ Ŗŉe ĩf ĩŖŅ ŅeŉĩŖŅceŉ  aĢd ŅełŖŅłĩŉĆĢg 
Ŗŉed bĩőőěeŉɂ bĩŰeŉ aĢd ĩőĂeŅ ĆőeġŉɁ  TĂĆŉ gaŪe 
Ŗŉ a ŉőaŅő ĩĢ a faĢőaŉőĆc űeaŅ ĩf ŅeŪĆŉĆőĆĢg łaŉő 
łŅĩĔecőŉɂ ĆġłŅĩŪĆĢg ĩĢ őĂeġɂ aĢd ŉőaŅőĆĢg Ģeū 
ĩĢeŉɁ  

OŖŅ ĩŪeŅaŅcĂĆĢg gĩaě Ćŉ őĩ ĆĢcĩŅłĩŅaőe 
ŅełŖŅłĩŉĆĢg aŉ a ġĩde ĩf ŉaŪĆĢg eĢeŅgűɂ 
łŅełaŅĆĢg Ŗŉ fĩŅ aĢ eĢeŅgű effĆcĆeĢő fŖőŖŅeɁ



BěŖe Rĩcė SőaőĆĩĢ
PŅĩĔecő GĩaěŉɃ 
We ŪĆŉĆőed őĂe 8ěŖe Rĩcė SőaőĆĩĢ őĩ ěeaŅĢ abĩŖő ŹeŅĩ ūaŉőeɂ 
aĢd ŅeĢeūaběe eĢeŅgűɂ aĢd őĩ geő Ćdeaŉ fĩŅ ĩŖŅ łŅĩĔecőɁ
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ŅeacĂ gĩaěɃ
We őĩĩė a fĆeěd őŅĆł őĩ őĂe 8ěŖe Rĩcė SőaőĆĩĢɂ aĢd őĩĩė a őĩŖŅ 
ěead bű Jaű aĢd AĢĢĆe WaŅġėeɁ 
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecő aĢd 
ReŉĩŖŅceŉɃ
We gaĆĢed łĩőeĢőĆaě Ćdeaŉ fĩŅ fŖőŖŅe eĢeŅgű łŅĩĔecőŉɂ ŉŖcĂ aŉ a 
cĩŪeŅed ūaěėūaű beőūeeĢ ĩŖŅ ġĆdděe aĢd ĂĆgĂ ŉcĂĩĩěɁ
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ
We Ăad a gŅĩŖł ĩf fĩŖŅ ŉőŖdeĢőŉɂ SĩłĂĆa TĂacėeŅɂ 9aŅěa 
DĆaġĩĢdɂ Abbű 8eĢĢeőőɂ aĢd 9aŅĩěĆĢe Leeɂ ūĂĩ őĩĩė őĂĆŉ 
eŰőeĢded őŅĆłɁ
EŪaěŖaőĆĩĢɃ
TĂe őŅĆł őĩ őĂe 8ěŖe Rĩcė SőaőĆĩĢ ūaŉ a ŪaěŖaběe eŰłeŅĆeĢce fĩŅ 
ĩŖŅ łŅĩĔecőɁ We gaĆĢed ġaĢű Ćdeaŉ fĩŅ ĩŖŅ łŅĩĔecő aĢd ěeaŅĢed 
Ģeū ūaűŉ őĩ be eĢŪĆŅĩĢġeĢőaěěű fŅĆeĢděű ŖŉĆĢg eĢeŅgűɂ 
ŅełŖŅłĩŉĆĢgɂ aĢd ŹeŅĩ ūaŉőe őecĂĢĆńŖeŉɁ



PŅĩĔecő GĩaěŉɃ
We ūaĢőed őĩ fŖŅőĂeŅ ĩŖŅ ėĢĩūěedge abĩŖő ŅecűcěĆĢgɂ 
eĢeŅgű effĆcĆeĢcűɂ aĢd ŅełŖŅłĩŉĆĢg Ćőeġŉ őĩ beőőeŅ 
cĩġłěeőe ĩŖŅ ĩūĢ gŅeeĢĂĩŖŉe łŅĩőĩőűłeɁ
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěɃ
Sĩġe ŉőŖdeĢőŉ fŅĩġ ĩŖŅ gŅĩŖł ġade a őŅĆł őĩ 8ěŖe 
Rĩcė SőaőĆĩĢ őĩ ĩbŉeŅŪe őĂeĆŅ Ņecűcěed gŅeeĢĂĩŖŉe 
aĢd Ăĩū őĂeű eĢfĩŅce őĂeĆŅɂ fĩŅ őĂe ġĩŉő łaŅőɂ ŹeŅĩ 
ūaŉőe łĩěĆcűɁ
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ
FĩŖŅ ĩf ĩŖŅ ŉőŖdeĢőŉ ɐSĩłĂĆa TĂacėeŅɂ 9aŅĩěĆĢe Leeɂ 
Abbű 8eĢĢeőőɂ aĢd 9aŅěa DĆaġĩĢdɑ ġade őĂĆŉ őŅĆł ĆĢ 
őĂe faěě ĩf őĂĆŉ ŉcĂĩĩě űeaŅɁ
EŪaěŖaőĆĩĢ
Aŉ a ŅeŉŖěőɂ ūe ūeŅe aběe őĩ cĩġe Ŗł ūĆőĂ őĂe baŉĆŉ 
ĩf ĩŖŅ deŉĆgĢ fĩŅ ĩŖŅ łŅĩőĩőűłe gŅeeĢĂĩŖŉeɂ aŉ ūeěě 
aŉ aĢ Ćdea fĩŅ a fŖěě ŉĆŹe ĩĢe ĆĢ őĂe fŖőŖŅeɁ We Ŗŉed 
őĂeĆŅ őūĩɖěĆőeŅ bĩőőěe deŉĆgĢ aĢd ŅeĆĢŪeĢőedɁ  We 
őūeaėed Ćő ūĆőĂ ŉġaěěeŅ bĩőőěeŉ őĩ ġaėe ĩŖŅ 
łŅĩőĩőűłeɁ

TĂe őĩł 
Ćġage Ćŉ őĂe 
acőŖaě 
gŅeeĢĂĩŖŉe 
aő 8ěŖe Rĩcė 
SőaőĆĩĢɁ 

TĂe deŉĆgĢ 
ūe ěĆėe őĂe 
ġĩŉő Ćŉ ĢeŰőɁ  

We ŅeaěĆŹe 
őĂe ěaŉő 
deŉĆgĢ
Ćŉ ġŖcĂ 
ġĩŅe 
łŅacőĆcaě 
aĢd 
feaŉĆběe 
őĩ cĩĢŉőŅŖcőɁ   



GĩaěɃ
 9Ņeaőe a gŅeeĢĂĩŖŉe łŅĩőĩőűłe ĩŖő 
ĩf cĩġłěeőeěű ŅeŖŉed ġaőeŅĆaěŉ ĆĢcěŖdĆĢg ūaőeŅ 
bĩőőěeŉɂ ěaġĆĢaőĩŅ łałeŅɂ aĢd ŉőŅĆĢg ūĆőĂ őĂe 
Ăĩłe ĩf bŖĆědĆĢg a fŖěě ŉĆŹe ĩĢe ĆĢ őĂe fŖőŖŅeɁ
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěɃ 
We gaőĂeŅed bĩőőěeŉ fŅĩġ Ăĩġeɂ aŉ ūeěě aŉ fŅĩġ 
ĩőĂeŅ ŉőŖdeĢőŉ ĆĢ őĂe ŉcĂĩĩěɁ We őĂeĢ ŉłeĢő 
ġaĢű ġeeőĆĢgŉ aŉŉeġběĆĢg a ŉġaěě łŅĩőĩőűłe őĩ 
ŅŖĢ őeŉőŉ ĩĢɁ 
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecőɃ
GŅeeĢĂĩŖŉeŉ aŅe eĢeŅgű effĆcĆeĢő bű ŖŉĆĢg aĢd 
ĆĢŉŖěaőĆĢg ŅeĢeūaběe ŉĩěaŅ eĢeŅgű őĩ feed őĂe 
łěaĢőŉ ūe łŖő ĆĢ őĂeġɁ TĂeű aŅe a gŅeaő 
aěőeŅĢaőĆŪe őĩ ŖŉĆĢg aŅőĆfĆcĆaě ěĆgĂőĆĢg ĆĢdĩĩŅŉɁ 
OŖŅ gŅeeĢĂĩŖŉe ŉłecĆfĆcaěěű Ćŉ eŪeĢ ġĩŅe eĢeŅgű 
effĆcĆeĢőɂ aŉ Ćő Ćŉ ġade ĩŖő ĩf cĩġłěeőeěű Ņecűcěed 
ġaőeŅĆaěŉ Ɂ
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ 
Aěě ĩf őĂe ġeġbeŅŉ ĩf ĩŖŅ gŅĩŖł ĂaŪe 
cĩĢőŅĆbŖőed őĩ őĂe bŖĆědĆĢg ĩf őĂĆŉ łŅĩőĩőűłeɁ 
TĂe ŉőŖdeĢőŉ ĩf RĆŪeŅ Vaěěeű ĂaŪe aěŉĩ Ăeěłed bű 
őĂŅĩūĆĢg őĂeĆŅ bĩőőěeŉ aūaű ĆĢ ŉłecĆfĆc bĆĢŉɁ

CĩġġŖĢĆőű EdŖcaőĆĩĢ 
aĢd IĢŪĩěŪeġeĢőɃ

We łŅeŉeĢőed őĂĆŉ łŅĩőĩőűłe őĩ 
ĩŖŅ ŉcĂĩĩě bĩaŅdɂ  dĆŉcŖŉŉĆĢg őĂe 
ŉłecĆfĆcŉ ĩf bŖĆědĆĢg a fŖěě ŉĆŹe ĩĢe 
ĩŖőŉĆdeɁ OŖŅ łŅĩőĩőűłe dĩeŉ Ģĩő 
ěĩĩė eŰacőěű ěĆėe ūĂaő a fŖěě ŉĆŹe 
ĩĢe ūĩŖědɂ ĂĩūeŪeŅ Ćő caĢ be 
Ŗŉed őĩ ŉĂĩū őĂe baŉe deŉĆgĢ fĩŅ 
őĂe bĩőőěeŉɁ 

TĂĆŉ Ćŉ ĩŖŅ 
łŅĩőĩőűłeɃ

TĂĆŉ Ćŉ ĩŖŅ ĆĢőeĢded deŉĆgĢ fĩŅ őĂe fŖőŖŅeɃ

EŪaěŖaőĆĩĢ MeőĂĩdɃ
TĂe gŅeeĢĂĩŖŉe ūaŅġŉ őĂe aĆŅ
ĆĢŉĆde ġĩŅe őĂaĢ őĂe aĆŅ ĩŖőŉĆdeɁ
TĂe gŅeeĢĂĩŖŉe ġĩdeě Ćŉ ŉőaběe 
AĢd feaŉĆběe őĩ ġaėeɁ
TĂe gŅeeĢĂĩŖŉe Ćŉ őŅaĢŉłaŅeĢő 
eĢĩŖgĂ őĩ aěěĩū łěaĢőŉ őĩ gŅĩūɁ 
We łŅeŉeĢőed Ćő őĩ őĂe ŉcĂĩĩě
bĩaŅd fĩŅ ałłŅĩŪaěɁ 

ĂőőłŉɃɎɎūĩĢdeŅfŖědĆűɁcĩġɎūĩ
ĢdeŅfŖěɖdĆűɖłěaŉőĆcɖbĩőőěeŉɖg
ŅeeĢɖĂĩŖŉeɎ



IĢ őĂe ŉecĩĢd łĆcőŖŅeɂ ūe Ņecűcěed 
ĩěd ěaġĆĢaőĩŅ łałeŅɂ bŖő Ćő ūaŉ 
ĩłańŖeɁ  We Ăeaőed Ćő ūĆőĂ a Ăeaő 
gŖĢ őĩ ġaėe Ćő őŅaĢŉłaŅeĢőɁ  TĂeĢ 
ūe Ŗŉed Ćő őĩ ūŅał ĩŖŅ gŅeeĢĂĩŖŉe 
łŅĩőĩőűłe őĩ ġaėe Ćő aĆŅőĆgĂőɁ   

WĩŅėĆĢg ĩĢ ĩŖŅ 
gŅeeĢĂĩŖŉe łŅĩőĩőűłe

IĢ őĂe łĆcőŖŅe beěĩūɂ ūe 
aŅe dŅĆěěĆĢg Ăĩěeŉ ĆĢ őĂe 
łŅĩőĩőűłe ŉĩ ūe caĢ 
eŪeĢőŖaěěű ŉecŖŅe őĂeġ 
őĩgeőĂeŅɁ

IĢ őĂe őĩł łĆcőŖŅeɂ  
ūe aŅe ŉőŅĆĢgĆĢg 
bĩőőěeŉ őĩgeőĂeŅ őĩ 
ġaėe őĂe ŉĆdeŉ ĩf 
őĂe łŅĩőĩőűłe 
gŅeeĢĂĩŖŉeɁ 

AbĩŪeɂ bĩőőěeŉ ūeŅe 
ŉĩŅőedɂ ūaŉĂed aĢd 
őŅĆġġedɁ   We 
eŰłeŅĆġeĢőed ūĆőĂ 
őĂeġ őĩ łĆcė őĂe 
ĩĢeŉ beŉő ŉŖĆőed fĩŅ 
őĂe łŅĩĔecőɁ 



GĩaěɃ

 MeaŉŖŅe őĂe effecőĆŪeĢeŉŉ ĩf őĂe gŅeeĢĂĩŖŉe 
łŅĩőĩőűłeɁ  

AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěɃ 
We łŖő ĩŖŅ gŅeeĢĂĩŖŉe ĩŖőŉĆde ūĆőĂ 
őeġłeŅaőŖŅe ŉeĢŉĩŅŉ ĆĢŉĆde aĢd ĩŖőŉĆdeɁ  AfőeŅ 
aĢ ĂĩŖŅ ĆĢ őĂe ŉŖĢɂ ūe bŅĩŖgĂő őĂe eńŖĆłġeĢő 
ĆĢŉĆde aĢd aĢaěűŹed őĂe daőaɁ  
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecőɃ
TĂe daőa ŉĂĩūŉ őĂe ĆĢŉĆde őeġłeŅaőŖŅe ūaŉ aő 
ěeaŉő ȕ degŅee 9 ĂĆgĂeŅ őĂaĢ őĂe ĩŖőŉĆde 
őeġłeŅaőŖŅeɁ  TĂĆŉ ĆĢdĆcaőeŉ őĂe gŅeeĢĂĩŖŉe Ćŉ 
ūĩŅėĆĢg bű ġaĆĢőaĆĢĆĢg a ĂĆgĂeŅ őeġłeŅaőŖŅe 
őĂaĢ ĩŖőŉĆdeɁ  
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ 
Aěě ĩf őĂe ġeġbeŅŉ ĩf ĩŖŅ gŅĩŖł ĂaŪe 
cĩĢőŅĆbŖőed őĩ őĂe bŖĆědĆĢg ĩf őĂĆŉ łŅĩőĩőűłeɁ 
SeŪeŅaě ġeġbeŅŉ ūeŅe ŅeŉłĩĢŉĆběe fĩŅ 
cĩěěecőĆĢg aĢd aĢaěűŹĆĢg őĂe daőaɁ  

EŪaěŖaőĆĩĢ MeőĂĩd ɐŉee ĢeŰő ŉěĆdeɑɃ
TĂe gŅeeĢĂĩŖŉe dĩeŉ ūaŅġ őĂe aĆŅ ĆĢŉĆde ġĩŅe őĂaĢ 
őĂe aĆŅ ĩŖőŉĆdeɁ TĂe gŅeeĢĂĩŖŉe ġĩdeě ūaŉ ŉőaběeɂ 
aěőĂĩŖgĂ Ćő dĆd Ģeed őĩ be łěaced ĆĢ a łŅĩőecőed aŅeaɁ  
TĂe łŅĩőĩőűłe ūĆěě faěě ałaŅő ūĂeĢ eŰłĩŉed őĩ gŖŉőű 
ūĆĢdŉɁ   TĂĆŉ ġeaĢŉ őĂe fŖěě ŉcaěe ġĩdeě ġŖŉő be 
cĩĢŉőŅŖcőed őĩ ūĆőĂŉőaĢd gŖŉőŉɁ  TĂe gŅeeĢĂĩŖŉe Ćŉ 
őŅaĢŉłaŅeĢőɁ  FŖŅőĂeŅ ŉőŖdű Ćŉ Ģeeded őĩ deőeŅġĆĢe 
ūĂĆcĂ ūaŪeěeĢgőĂŉ aŅe őŅaĢŉġĆőőed aĢd ūĂĆcĂ aŅe 
abŉĩŅbed bű őĂe cĩĢŉőŅŖcőĆĩĢ ġaőeŅĆaěɁ  TĂe łŅĩőĩőűłe 
Ćŉ NOT ěaŅge eĢĩŖgĂ őĩ ĂĩŖŉe ěaŅge łěaĢőŉɁ  



ReŉŖěőŉɃ 

TĂe ĆĢŉĆde 
őeġłeŅaőŖŅe ŅaĢged 
fŅĩġ ȖȘ őĩ ȖșɁȘ 
degŅeeŉ 9eěŉĆŖŉ ɐSee 
őĂe gŅeeĢ dĩőŉ ĩĢ 
őĂe gŅałĂ fŅĩġ 
ȖȔɖȚȔ ġĆĢɁɑɁ

SĆġŖěőaĢeĩŖŉěűɂ őĂe 
ĩŖőŉĆde 
őeġłeŅaőŖŅe ŅaĢged 
fŅĩġ ȖȖɁȗ őĩ ȖȗɁȜ 
degŅeeŉ 9eěcĆŖŉɁ  
ɐSee őĂe Ņed dĩőŉ ĩĢ 
őĂe gŅałĂ fŅĩġ 
ȖȔɖȚȔ ġĆĢɁɑ



PŅĩĔecő GĩaěŉɃ
OŖŅ gĩaě ūaŉ őĩ ĆĢcŅeaŉe ĩŖŅ ŖĢdeŅŉőaĢdĆĢg ĩf ŉcĆeĢce aĢd 
eĢeŅgű effĆcĆeĢcű  aĢd beőőeŅ ĩŖŅŉeěŪeŉ aő eŰłěaĆĢĆĢg őĂe 
baŉĆcŉ ĩf eĢeŅgű őĩ űĩŖĢgeŅ ŉőŖdeĢőŉɁ
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěŉɃ
We ūeĢő őĩ őĂe AEP ŉŖġġĆő ūĂeŅe őĂeű őaŖgĂő Ŗŉ ġĩŅe 
abĩŖő ūĂaő ūe ūeŅe ěĩĩėĆĢg fĩŅɁ We őĂeĢ őaŖgĂő aő Ȗ faĆŅŉ 
ūĂeŅe ūe eŰłěaĆĢed ūĂaő ūe ěeaŅĢedɁ
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecő aĢd ReŉĩŖŅceŉɃ
IĢ őĂĆŉ ŉŖġġĆő ūe őaěėed abĩŖő dĆffeŅeĢő őűłeŉ ĩf eĢeŅgű 
aĢd ĆĢ őĂe faĆŅ ūe őaŖgĂő ĩőĂeŅŉ abĩŖő őĂeġɁ
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ
qeŅe űĩŖ caĢ ŉee őĂe ġeġbeŅŉ ĩf ĩŖŅ cěŖb őaėĆĢg őĂe ěead 
ĩĢ őĂeĆŅ łŅĩĔecőŉ aĢd őeacĂĆĢg őĂe ėĆdŉ abĩŖő őĂe ŉłecĆfĆc 
őűłe őĂaő őĂeű ěeaŅĢed abĩŖőɁ
CĩġġŖĢĆőű EdŖcaőĆĩĢ aĢd IĢŪĩěŪeġeĢőɃ
TĂe cĩġġŖĢĆőű ĆĢ őĂĆŉ caŉe Ćŉ őĂe 9ĩěŖġbŖŉ ŉőŖdeĢőŉ őĂaő 
caġe ĆĢ aĢd ěeaŅĢed ūĂaő ūe Ăad őĩ őeacĂɁ
EŪaěŖaőĆĩĢ MeőĂĩdŉɃ
We ġeő ĩŖŅ gĩaě ĩf ěeaŅĢĆĢg ġĩŅe abĩŖő eĢeŅgű aĢd 
őeacĂĆĢg ĩőĂeŅŉ abĩŖő ĆőɁ TĂĆŉ Ćŉ eŪĆdeĢő becaŖŉe őĂe ėĆdŉ 
ūeŅe aběe őĩ aĢŉūeŅ ńŖeŉőĆĩĢŉ aő őĂe eĢd ĩf ĩŖŅ őeacĂĆĢgɁ                                            



GĩaěɃ  
RełŖŅłĩŉe eŰceŉŉ ūaŉőe łŅĩdŖced ĆĢ ĩŖŅ ŉcĂĩĩě 
dĆŉőŅĆcő bű ŉőŖdeĢőŉ aĢd őeacĂeŅŉ őĩ be Ŗŉed ĆĢ 
łŅĩĔecőŉ Ņeěaőed őĩ ĩŖŅ gŅeeĢĂĩŖŉe łŅĩőĩőűłe 
łŅeŪĆĩŖŉěű ġeĢőĆĩĢedɁ

AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ŅeacĂ gĩaěɃ
We gaőĂeŅed łałeŅ ġĆěė caŅőĩĢŉ őĩ be Ŗŉed aŉ 
bĆĩdegŅadaběe fěĩūeŅ ɞłĩőŉɟɁ TĂeű caĢ be łŖő ŖĢdeŅ 
őĂe gŅeeĢĂĩŖŉe őĩ Ăĩěd őĂe łěaĢőŉɂ ĩŅ őĂeű caĢ be 
łěaĢőed ŉőŅaĆgĂő ĆĢőĩ őĂe gŅĩŖĢdɁ We aěŉĩ gaőĂeŅed 
őĂe bĩőőěeŉ Ŗŉed aŉ őĂe baŉe ĩf ĩŖŅ gŅeeĢĂĩŖŉe 
łŅĩőĩőűłeɁ
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecőɎReŉĩŖŅce
8ű ŅełŖŅłĩŉĆĢg ġĆěė caŅőĩĢŉ aĢd ūaőeŅ bĩőőěeŉɂ ūe 
aŅe ŉaŪĆĢg őĂe eĢeŅgű őĂaő Ćő őaėeŉ őĩ Ņecűcěe őĂeġɁ 
RełŖŅłĩŉĆĢg Ćŉ őĂe ġĩŅe eĢeŅgű effĆcĆeĢő ĩłőĆĩĢɁ
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ
Tĩ łŅełaŅe őĂe ġĆěė caŅőĩĢŉɂ ġeġbeŅŉ ĩf ĩŖŅ 
gŅĩŖł ūĩŅėed ĩĢ cŖőőĆĢg ĩff őĂe őabŉ ĩĢ őĂe őĩłɁ 
We aěŉĩ Ăad őĩ cŖő dĩūĢ őĂe bĩőőěeŉ őĩ ġaėe őĂeġ 
fĆő ĆĢőĩ eacĂ ĩőĂeŅ ĩĢ őĂe łŅĩőĩőűłeɁ

We łěaĢ ĩĢ ŉeěěĆĢg fěĩūeŅŉ ĆĢ 
ġĆěė caŅőĩĢŉ őĩ őĂe ŉőaff aĢd 
łaŅeĢőŉ őĩ łŅĩġĩőe őĂe Ŗŉe ĩf 
eĢeŅgű effĆcĆeĢő aĢd ecĩ fŅĆeĢděű 
ġeőĂĩdŉ ĩf gaŅdeĢĆĢgɁ

CĩġġŖĢĆőű EdŖcaőĆĩĢ aĢd IĢŪĩěŪeġeĢő 



GĩaěɃ  
Tĩ ūĩŅė őĩūaŅd ŹeŅĩ łałeŅ ūaŉőe ĆĢ ĩŖŅ ŉcĂĩĩě 
cĩġġŖĢĆőű

AcőĆĩĢŉ őĩ ŅeacĂ őĂe gĩaěŉɃ 
We eĢcĩŖŅage őĂe Ŗŉe ĩf eŰĆŉőĆĢg ŅecűcěĆĢg bĆĢŉ ĆĢ 
cěaŉŉŅĩĩġŉ őĩ cĩěěecő ŉcŅał łałeŅ cŅeaőed őĂŅĩŖgĂ 
cěaŉŉŅĩĩġ ūĩŅėŉĂeeőŉ aĢd acőĆŪĆőĆeŉɁ
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecőɎReŉĩŖŅceŉɃ
8ű ŅecűcěĆĢg aĢd ŅeŖŉĆĢg ġaőeŅĆaěŉɂ ūe aŅe 
cĩĢŉeŅŪĆĢg őĂe eĢeŅgű Ćő ūĩŖěd őaėe őĩ ġaėe a Ģeū 
łŅĩdŖcőɁ 
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ
Tĩ acĂĆeŪe őĂĆŉ ŉłecĆfĆc gĩaěɂ ūe ūĆěě Ģeed őĂe effĩŅő 
fŅĩġ aěě őĂe ŉőŖdeĢőŉ ĆĢ ĩŖŅ dĆŉőŅĆcő őĩ Ņecűcěe őĂeĆŅ 
łałeŅ ūaŉőe aĢd cĩġłěeőeěű eěĆġĆĢaőe őĂŅĩūĆĢg Ćő 
ĆĢőĩ őŅaŉĂ caĢŉɁ 
CĩġġŖĢĆőű EdŖcaőĆĩĢ aĢd IĢŪĩěŪeġeĢőɃ
OŖŅ ŅecűcěĆĢg cĩġłaĢűɂ RŖġłėeɂ aěĩĢg ūĆőĂ ĩŖŅ 
cŖŉőĩdĆaě ŉőaff aŅe deŪeěĩłĆĢg aĢ acőĆĩĢ łěaĢ fĩŅ 
ĆġłěeġeĢőĆĢg a łałeŅ ŅecűcěĆĢg łěaĢ ĩĢ caġłŖŉɁ  

EŪaěŖaőĆĩĢ MeőĂĩdɃ
We ūeŅe ŉŖcceŉŉfŖě ĆĢ cĩĢőĆĢŖĆĢg ĩŖŅ ŅecűcěĆĢg 
łŅĩgŅaġɂ ĆĢ őĂaő eŪeŅű cěaŉŉŅĩĩġ łaŅőĆcĆłaőeŉ ĆĢ őĂe 
ŅecűcěĆĢg bĆĢɁ  SeŪeŅaě cěaŉŉeŉ aŅe ĆĢŪĩěŪed ĆĢ 
cĩěěecőĆĢg łałeŅ ŅecűcěĆĢg ĩĢ a ūeeėěű baŉĆŉɁ We aŅe 
cěĩŉeŅ őĩūaŅd ĩŖŅ ŹeŅĩ łałeŅ ūaŉőe gĩaěɂ bŖő ūe Ģeed 
ġĩŅe daőa őĩ beőőeŅ eŪaěŖaőe ĩŖŅ łŅĩgŅeŉŉɁ 



PŅĩĔecő GĩaěŉɃ
SĩġeőĂĆĢg őĂaő ūe ūaĢőed őĩ ĆġłŅĩŪe ĩĢ ĆĢ ĩŖŅ ŉcĂĩĩě 
cĩġġŖĢĆőű Ćŉ ŅedŖcĆĢg őĂe aġĩŖĢő ĩf ūaőeŅ bĩőőěeŉ őĂaő 
ĩŖŅ ŉőŖdeĢőŉ aĢd ŉőaff Ŗŉe bű fŖĢdĆĢg a ūaőeŅ ŅefĆěě 
ŉőaőĆĩĢɁ
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěɃ
TĂe fĆŅŉő acőĆĩĢ őĂaő ūe őĩĩė ūaŉ őĩ őŅacė őĂe aġĩŖĢő ĩf 
łěaŉőĆc ūaőeŅ bĩőőěeŉ Ŗŉed ĆĢ őĂe bŖĆědĆĢgɁ  TĂĆŉ 
eĢcĩŖŅaged ŉőŖdeĢőŉ őĩ cŅeaőe a ěegacű łŅĩĔecő bű ŉeěěĆĢg 
ŅeŖŉaběe ūaőeŅ bĩőőěeŉɁ TĂeű fĩŖĢdɂ ĩĢ aŪeŅageɂ ūe aŅe 
ŅecűcěĆĢg ȘɖȚȔ gaěěĩĢ őŅaŉĂ bagŉ fŖěě ĩf ūaőeŅ bĩőőěeŉ łeŅ 
ūeeėɁ
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecő aĢd ReŉĩŖŅceŉɃ
TĂĆŉ gŅeaőěű decŅeaŉed őĂe Ŗŉe ĩf ūaőeŅ bĩőőěeŉ ūĂĆcĂ 
Ăeěłed ŉaŪe a ěĩő ĩf eĢeŅgűɂ aĢd őĂe ūaőeŅ ŅefĆěěĆĢg ŉőaőĆĩĢ 
ūĩŖěd be ġĩŅe effĆcĆeĢő fĩŅ ŉőŖdeĢőŉɁ
SőŖdeĢő ěeadeŅŉĂĆłɃ
TĂe eĢŪĆŅĩĢġeĢőaě ŉcĆeĢce cěaŉŉɂ ūĂĆcĂ ĆĢcěŖded ŉĩġe 
ScĆeĢce MaőőeŅŉ ġeġbeŅŉɂ őĩĩė őĂe ěead ĩĢ őĂĆŉ łŅĩĔecőɁ 
TĂeű ŉĩěd őĂe ūaőeŅ bĩőőěeŉɂ gĩő őĂe ūĩŅd ĩŖő abĩŖő őĂeġɂ 
aĢd ūeŅe deőeŅġĆĢed őĩ fŖĢd őĂe ŅefĆěěĆĢg ŉőaőĆĩĢɁ
EŪaěŖaőĆĩĢɃ
OŪeŅaěě őĂe ŉőŖdeĢőŉ ūeŅe ŪeŅű ŉŖcceŉŉfŖě ĆĢ łŅĩfĆőĆĢg őĂe 
ūaőeŅ fĆěěĆĢg ŉőaőĆĩĢ aĢd fŖĢded ĩŪeŅ ɀ ĩf ĆőɁ



PŅĩĔecő gĩaěŉɃ
 We ūaĢő őĩ eĢcĩŖŅage ŉőaff őĩ fŖŅőĂeŅ őĂeĆŅ eĢeŅgű 
cĩĢŉeŅŪaőĆĩĢ bű bŖĆědĆĢg ŖłĩĢ őĂe ĆĢfĩŅġaőĆĩĢ ūe 
cĩŪeŅed ĆĢ ěaŉő űeaŅɡŉ acőĆŪĆőĆeŉ aĢd eĢeŅgű aŖdĆőŉɁ 
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ GĩaěɃ
  We ĩŅgaĢĆŹed a cĩĢőeŉő őĩ ŉee ūĂĆcĂ ĩf őĂe ŉőaff 
ġeġbeŅŉ cĩĢőĆĢŖed őĂeĆŅ eĢeŅgű effĆcĆeĢő acőĆĩĢŉ őĂĆŉ 
ŉcĂĩĩě űeaŅɁ 
EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecő aĢd ReŉĩŖŅceŉɃ
  Aŉ ġĩőĆŪaőĆĩĢɂ ūe gaŪe ĩŖő a bĩŰ ĩf LED bŖěbŉ aĢd gĆfő 
caŅdŉɁ   We ŅaĢdĩġěű ŉeěecőed őūĩ Ģaġeŉ aŉ ūĆĢĢeŅŉɁ  
TĂe bŖěbŉ Ăeěłed Ŗŉ ŉaŪe eĢeŅgű bű ŅedŖcĆĢg Ņeěeaŉed 
Ăeaő bű ȝȔʇɁ TĂe őeacĂeŅŉ Ăeěłed ŅedŖce eĢeŅgű bű 
ŖĢłěŖggĆĢgɂ ŅedŖcĆĢg Ŗŉageɂ aĢd őŖŅĢĆĢg ĩff ŖĢŖŉed 
eńŖĆłġeĢő aő ĢĆgĂőɁ  TĂe łŅĆŹeŉ Ăeěł őĂe ūĆĢĢeŅŉ ŉaŪe 
eĢeŅgű aő Ăĩġe őĩĩɆ   
SőŖdeĢő LeadeŅŉĂĆłɃ
  TĂĆŉ eŪeĢő Ćŉ fŖěěű ěead bű őĂe ŉőŖdeĢőŉ ĆĢ ĩŖŅ ScĆeĢce 
MaőőeŅŉ cěŖbɁ
EŪaěŖaőĆĩĢ MeőĂĩdɃ
 TĂĆŉ acőĆĩĢ effecőĆŪeěű Ăeěłed ŅedŖce őĂe aġĩŖĢő ĩf 
eĢeŅgű Ŗŉed ĆĢ eacĂ cěaŉŉŅĩĩġɁ We Ăad ȕȚ ŅeŉłĩĢŉeŉ 
ŉĂĩūĆĢg Ăĩū eacĂ őeacĂeŅ Ćŉ ŉaŪĆĢg ġĩŅe eĢeŅgű őĂaĢ 
őĂeű Ăad őĂe űeaŅ befĩŅeɁ 



PŅĩĔecő GĩaěŉɃ
Tĩ deŪeěĩł a ūaű őĩ łĩūeŅ ĩŖŅ caġeŅaŉ  aő ĩŖŅ ŅecűcěĆĢg bĆĢŉ ūĆőĂ ŉĩěaŅ eěecőŅĆcĆőű ĆĢ ĩŅdeŅ őĩ deőeŅ 
Ćěěegaě dŖġłĆĢgɁ

AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěɃ
We cĩĢŉŖěőed a ŉőŖdeĢő ūĂĩ Ăad cĩĢŉőŅŖcőed a ŉĩěaŅ aŅŅaű
Laŉő űeaŅɁ  qe ŉőaőed Ćőɡŉ łĩŉŉĆběe őĩ acńŖĆŅe őĂe cĩŅŅecő Ūĩěőageɂ ŖŉĆĢg a cĆŅcŖĆő ĩf ŉĩěaŅ łaĢeěŉɂ bŖő Ģĩő őĂe 
Ģeeded aġłeŅageɁ  We cĩĢŉŖěőed a ŅełŅeŉeĢőaőĆŪe fŅĩġ őĂe ŅecűcěĆĢg ceĢőeŅɂ ŉcĂedŖěĆĢg a ġeeőĆĢg aő ūĂĆcĂ ūe 
ūĆěě cĩĢŉőŅŖcő a beőőeŅ cĆŅcŖĆőɁ  

 EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecő aĢd ReŉĩŖŅceŉɃ
We aŅe ūĆŅĆĢg őĩgeőĂeŅ ŉeŪeŅaě ŉĩěaŅ łaĢeěŉ őĩ cŅeaőe aĢ aŅŅaű őĩ łĩūeŅ őūĩ ŉecŖŅĆőű caġeŅaŉɁ  TĂĆŉ ŅeńŖĆŅeŉ Ģĩ 
ĢĩĢŅeĢeūaběe eĢeŅgű ŉĩŖŅceɁ  Iő caĢ aěŉĩ ŅŖĢ cĩĢőĆĢŖĩŖŉěűɂ 
EěĆġĆĢaőĆĢg őĂe Ģeed fĩŅ baőőeŅĆeŉɁ  

SőŖdeĢő ěeadeŅŉĂĆłɃ
SeŪeŅaě ġeġbeŅŉ ūĩŅėed ĩĢ ūĆŅĆĢg őĂe ŉĩěaŅ łaĢeěŉ őĩgeőĂeŅ aĢd ūĩŅėĆĢg ūĆőĂ ĩŖŅ cĩĢŉŖěőaĢőɁ  

EŪaěŖaőĆĩĢɃ
TĂĆŉ łŅĩĔecő Ćŉ Ģĩő cĩġłěeőeɁ  Iő ūĆěě be ŉŖcceŉŉfŖě ūĂeĢ őĂe ŉĩěaŅ łaĢeěŉ aŅe ūĆŅed cĩŅŅecőěű aĢd ĆĢŉőaěěed ūĆőĂ 
őĂe caġeŅaŉ aő ĩŖŅ ŅecűcěĆĢg ŉőaőĆĩĢɁ  



PŅĩĔecő GĩaěŉɃ
Tĩ ĆĢfĩŅġ ĩŖŅ ěĩcaě ŉcĂĩĩě bĩaŅd aĢd gaĆĢ 
cĩĢŉőŅŖcőĆĩĢ ałłŅĩŪaě fĩŅ a fŖěě ŉcaěe gŅeeĢĂĩŖŉeɁ
AcőĆŪĆőĆeŉ őĩ ReacĂ őĂe GĩaěɃ
We ūĆěě łŅeŉeĢő ĩŖŅ łŅĩĔecő őĩ őĂe ŉcĂĩĩě bĩaŅdɂ 
aĢŉūeŅĆĢg ŉeŪeŅaě ńŖeŉőĆĩĢŉɁ  
 EĢeŅgű CĩĢőeĢő ĩf PŅĩĔecő aĢd ReŉĩŖŅceŉɃ
We ūĆěě Ŗŉe a cĩġłŖőeŅ aĢd łŅĩĔecőĩŅɁ  TĂe łŅeŉeĢőaőĆĩĢ 
Ŗŉeŉ ŉĩġe eěecőŅĆcĆőűɁ  TĂeŅe Ćŉ Ģĩ ĩőĂeŅ eĢeŅgű cĩĢőeĢő 
Ņeěaőed őĩ őĂe łŅeŉeĢőaőĆĩĢɂ bŖő bŖĆědĆĢg őĂe acőŖaě 
gŅeeĢĂĩŖŉe ūĆěě ŅeńŖĆŅe cĩĢŉőŅŖcőĆĩĢ ġaőeŅĆaěŉɂ 
cĩĢŉőŅŖcőĆĩĢ eńŖĆłġeĢő aĢd ěĩőŉ ĩf Ņecűcěed bĩőőěeŉɆ
SőŖdeĢő ěeadeŅŉĂĆłɃ
SeŪeŅaě ġeġbeŅŉ ūĩŅėed ĩĢ őĂe łŅeŉeĢőaőĆĩĢ 
łŅełaŅaőĆĩĢɂ ŉĂaŅĆĢg őĂe łŅeŉeĢőaőĆĩĢ dŖőĆeŉɁ 
 EŪaěŖaőĆĩĢɃ
TĂĆŉ ŉcĂĩĩě bĩaŅd ġeeőĆĢg Ăaŉ beeĢ łĩŉőłĩĢed őĩ AłŅĆě 
ȕȜőĂɂ afőeŅ őĂe dŖe daőe fĩŅ őĂĆŉ łŅeŉeĢőaőĆĩĢɆ  ɐ Iő ūaŉ 
ĩŅĆgĆĢaěěű ŉcĂedŖěed fĩŅ AłŅĆě ȕȕőĂɑ  TĂe gĩaě ūĆěě be 
ŉŖcceŉŉfŖě ŖłĩĢ őĂe cĩġłěeőĆĩĢ ĩf őĂe łŅeŉeĢőaőĆĩĢɁ  
AĢĩőĂeŅ ĆĢdĆcaőĩŅ ĩf ŉŖcceŉŉ ūĆěě be őĂe bĩaŅdɡŉ 
łeŅġĆŉŉĆĩĢ őĩ cĩĢőĆĢŖe ūĆőĂ ŅeŉeaŅcĂ aĢd deŪeěĩłġeĢő ĩf 
a fŖěě ŉcaěe gŅeeĢĂĩŖŉeɂ őĩ be cĩĢŉőŅŖcőed ĩĢ ŉcĂĩĩě 
gŅĩŖĢdŉɁ    



 

ȕɁ We ūĆěě cĩĢőĆĢŖe őĩ Ņecűcěe őĂe ūaőeŅ bĩőőěeŉ 
aĢd łałeŅ łŅĩdŖcőŉɂ aŉ ūeěě aŉ gaőĂeŅ 
cĩĢcŅeőe daőaɂ őĩ aŉŉeŉŉ ĩŖŅ łŅĩgŅeŉŉ őĩūaŅd 
ŹeŅĩ ūaŉőeŉɂ ŉcĂĩĩěūĆdeɁ  We ūĆěě dĩ őĂĆŉ bű 
eġłĂaŉĆŹĆĢg ŅedŖcőĆĩĢ ĩf ŅecűcěĆĢg ġaőeŅĆaě 
ŪĩěŖġe aĢd eĢcĩŖŅagĆĢg őĂe Ŗŉe ĩf ŅeŖŉaběe 
ūaőeŅ bĩőőěeŉɁ

ȖɁ We ūĆěě cĩĢőĆĢŖe őĩ eĢcĩŖŅage cĩĢŉeŅŪaőĆĩĢ 
ĩf eěecőŅĆcĆőű bű ɞŖĢłěŖggĆĢgɟ ġĩŅe 
cĩĢŉĆŉőeĢőěűɁ

ȗɁ We ūĆěě ĆĢŉőaěě a ūaőeŅ bĩőőěe fĆěěĆĢg ŉőaőĆĩĢ aő 
ĩŖŅ ŉcĂĩĩěɂ ġĩĢĆőĩŅĆĢg Ćőŉ effecő ĩĢ ŅecűcěĆĢg 
bĩőőěeŉɁ

ȘɁ We ūĆěě cĩĢőĆĢŖe ĩŖŅ fŖěě ŉcaěe gŅeeĢĂĩŖŉe 
łŅĩĔecőɁ  

șɁ We ūĆěě bŖĆěd ġĩŅe ŉĩěaŅɎġecĂaĢĆcaě 
ŅecĂaŅgĆĢg ŉőaőĆĩĢŉɂ fĩŅ łĂĩĢeŉ łĩŉŉĆběűɁ  

IĢ TĂe FŖőŖŅeɁɁɁ
TĂĆŉ Ćŉ ūĂaő ūe ūaĢő őĩ 
bŖĆěd ĢeŰő űeaŅɆ  


